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6234.08 6234.08 3352.04

4704.08 4704.08 2352.04
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单位名称：江苏省戏剧学校

（一）开展文化艺术职业教育。负责文化艺术类全日制学生教育教学，开展戏曲、影视话剧、舞蹈、音乐、美术、社会文化艺术等学科中专、高职（大
专）学历教育，培养培训非物质文化遗产传统戏剧传承人，为江苏文化艺术事业繁荣培育艺术表演人才和文化管理人才。

（二）落实立德树人根本任务。坚持“知行并重、德艺双馨”的教育理念，对青少年学生进行思想政治教育和职业道德教育，探索具有艺术学校特色的德
育工作模式，提高学生思想政治品德、职业道德、专业素质和文化艺术素养，培养高素质技能型文化艺术人才。

（三）承担社会艺术培训职能。作为江苏省文旅厅普通话培训测试点，在全省开展普通话测试培训、艺术类培训、考级，举办中国古典舞、芭蕾舞、国际
标准舞、朗诵、京剧、锡剧、扬剧等多项考级辅导教师免费培训班，开展艺术类免费展演活动，为全省社会艺术水平考级工作发展做出贡献。

（四）提升职业教育现代化水平。推进现代化建设，打造省高水平示范性中等职业学校、现代化专业群、智慧校园，建设集实践教学、社会培训和社会服
务于一体的省级高水平示范性实训基地，提升新时代职业教育现代化水平。

（五）营造良好育人环境。遵循“崇德、尚美、创新、致和”的校训，营造积极向上的校园文化氛围。开展思想政治教育、行为规范教育、心理健康教育
、创新创业教育和职业生涯教育，举办“戏校十星”评选、校园合唱节、校园文化艺术节等活动，充分发挥学校教书育人、管理育人、环境育人、服务育

人整体功能。
（六）推进校企（团）深度合作力度。与江苏文艺团体和文化企业建立长期稳定的校企（团）合作关系，为省内各级文艺院团“订单式”培养戏曲等专业

表演（演奏）人员。实行校企（团）合作和演学结合人才培养模式的教学实践，满足文艺院团和文化企业对文化艺术人才的需求。
（七）师资队伍建设提升教学科研水平。坚持人才强校战略，多措并举打造“双师型”教师队伍，鼓励教师在国家、省、市专业技能、教育教学技能、论

文课题评比等比赛中获奖。
（八）党建引领内涵提升。深入学习宣传贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，坚持全面从严治党，加强政治理论学习、健全体制机制、创新活动载

体、党风廉政建设，促进学校党建工作水平明显提升。

（一）学校内设机构：办公室、组织人事科、教务处、学生科、团委、招生办、保卫科、总务科、老干部科、教研督导室、教学实践科、培训科、图书馆
、戏曲科、戏剧影视科、音乐科、舞蹈科、美术科、基础教学科、百水桥校区、天目湖校区。

（二）人员配置情况：戏校编制数317个，在职人数209人；现有正高职称12人，副高职称70人，中级职称74人，初级职称37人；工勤人员16人。另有编制
外签约16人，外聘兼课教师92人。

以习近平新时代中国特色社会主义思想为引领，以国家及江苏省职业教育、文化建设和支持戏曲传承发展的政策为指导，全面贯彻党的教育方针，牢固树
立科学发展观，践行“创新、协调、绿色、开放、共享”发展理念，坚持“立足本行、精办戏曲、服务社会、科学发展”的办学思想，秉承“质量立校、
特色兴校、科研促校、人才强校”的发展思路，推进教育教学改革创新，提高艺术人才培养质量，全面提升学校办学层次和综合竞争力，服务江苏文化事

业和文化产业发展，谱写学校事业发展新篇章。

（一）学校提档升级工程。努力推进新校区建设项目和申办江苏戏剧艺术职业学院。稳步扩大在校生规模，提高毕业生就业质量。加强毕业生创业就业教
育和职业生涯规划，搭建就业平台和升学平台。提高毕业生就业升学质量，就业率保持在95％以上，对口就业率保持在85%以上，名校升学率保持在80%以

上。
    （二）人才质量提高工程。完善教育教学质量监控评价制度，开展教学质量控制，不断改进教学工作。参加全省职业学校学业水平考试和技能抽测，

加强科学和人文素养及审美情趣熏陶。建立学生品德和学业质量评价指标体系。加强社会艺术培训工作，开展各类社会艺术水平考级和培训工作。
    （三）特色专业建设工程。调整专业布局，优化专业结构，开展课程开发和建设，修订完善各专业人才培养方案和课程标准。加大对教科研的投入和
奖励，开展公开课评比、示范课观摩、专题讲座等活动，鼓励教师参加各级各类教学大赛。加强校际间交流活动，积极发挥学校在艺术表演专业中的引领

作用。
    （四）产教融合深化工程。优化“演学结合”、“以赛促教”的实践教学模式，开展各类艺术节、专业技能比赛、社会服务等形式，实施“校级—省
级—国家级”三级技能大赛机制，选拔优秀选手参加国家和省市各类专业技能大赛。加大对两个省级实训基地的建设和投入，提高校内实习实训条件，加

大对校内外实践教学的指导和监控。加强艺术团建设，承接各类政府和公益演出，服务文化中心工作，加强对外交流，扩大学校知名度。
    （五）师资队伍提升工程。优化教师队伍结构，招聘青年教师，充实教师队伍，聘请院团企业骨干来校兼职，配齐配强各专业师资。实施教师专业教
学能力及教学团队提升计划，开展老教师与青年教师的“传帮带”工程。开展教师专业技能考核，提高教师专业水平，推动专业教学发展，提升学校社会

美誉度。
    （六）校园文化建设工程。实现行业文化进校园、专业文化进课堂，通过多种形式和渠道进行传播。挖掘优秀传统文化教育资源，开设校本课程。开
展艺术名家、优秀毕业生进学校等活动，深入开展“不忘初心、牢记使命”等主题教育实践活动，组织学生参加“文明风采”竞赛，大力倡导青年志愿者

活动。完善德育工作模式，选拔优秀教师担任班主任，举办班主任基本功大赛，打造德育骨干教师队伍，推进德育课程改革。
    （七）基础设施建设工程。推进智慧校园建设，整合现有分散的信息化系统管理资源，引领学校现代化发展，增强学校的核心竞争力，为培养高素质

艺术专业人才提供信息化支撑和保障。
    （八）治理能力提高工程。加强学校领导班子思想政治建设，加强党风廉政建设和作风建设，落实党风廉政建设两个责任。加强师生思想教育工作，
强化社会主义核心价值观培养，严格教职工师德规范要求。合理设置和调整内部管理机构，完善内部治理结构和决策机制。加强安全管理，落实“一岗双

责”责任制，开展校园隐患排查整治，组织开展安全教育宣传活动，打造平安校园。

江苏省戏剧学校2018年收入预算合计5792万元，其中：一般公共预算收入5202万元，占90%；其他资金590万元，占10%。 2018年支出预算合计5792万元。
其中基本支出4402万元，占76%；项目支出1390万元，占24%。江苏省文化学校2018年度实际支出2279.68万元，基本支出1843.77元，占80.88%；项目支出
435.92万元，占19.12%。一年来，在习近平新时代中国特色社会主义思想指引下，在上级部门的正确领导下，在社会各界的大力支持下，全体教职员工同
心同德、团结奋进、苦干实干、谋事创业，圆满完成现代化创建、教育教学、德育管理、社会服务等年度工作目标任务。我校在江苏省第九届中等职业学
校“文明风采”竞赛中，获一等奖8个、二等奖11个、三等奖10个，9名教师获优秀指导教师，学校获组织奖。戏曲科参加第二十二届“中国戏曲小梅花”
决赛，获京昆专业组金花十佳；锡剧、淮剧2个剧目入选第三届全国“梨花杯”青少年戏曲教育教学成果展示。舞蹈科参加首届CEFA艺术职业教育舞蹈教
学研讨交流活动成果展演展示，群舞《传习》获“教学剧目群舞最佳展演”奖；舞蹈《一家亲》获第五届“荷花少年”全国舞蹈展演“荷花少年”荣誉称
号，并获江苏省中小学艺术展演比赛特等奖第一名；音乐科在全国职业院校技能大赛高职音乐赛项中获2个银奖，在“茉莉花音乐奖”比赛中获银奖，在
首届江苏省大学生流行音乐大赛中获银奖，毛毛虫女子合唱团获金陵合唱节金奖。我校在全国艺术职业教育学会论文评比活动中，获一等奖1个，二等奖4
个，三等奖1个；在全省艺校教师技能比赛中，获2个一等奖、3个二等奖、1个三等奖；在全省艺术职业学校课题评选活动中，获2个优秀课题奖，1个课题
奖。承办文化和旅游部、教育部第二期江苏省传统戏剧非遗传承人群戏曲演员研培班。邀请国内外专家进行专业建设、优秀教研组建设、专业教学等专题
讲座活动，中职戏曲表演专业群顺利通过省现代化专业群认定，出台《江苏省戏剧学校先进教研组评选方案》；开展教师专业技能考核，对37名业务技能

考核优秀教师进行表彰；举办4次公开课展示周活动，评出校级优质课。				

本年度预算资金
（万元）

预算资金总额：

其中：基本支出

专项支出



1510 1510 990

20 20 10

一级指标 三级指标 全年指标值 半年指标值

中长期规划制定情况 健全 健全

年度工作计划制定情况 健全 健全

做好我校全面实施绩效管理研究 完成 完成

财政供养人员控制率 合规 合规

人事管理制度健全性 100% 100%

处室考核制度健全性 100% 100%

人员培训达标率 100% 100%

财务管理规范性 100% 100%

预算调整率 ≤20% ≤20%

支出预算执行率 ≥80% ≥80%

专款专用率 100% 100%

政府采购规范性 规范 规范

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ≥90% ≥90%

信息公开情况 及时 及时

重点工作管理制度健全性 100% 100%

违纪违法发生数 0 0

党建工作完成率 100% 100%

业务学习与培训完成率 100% 100%

信息化建设情况 完善 完善

招生 全日制招收新生 ≥200人 ≥200人

高考升学率 ≥60% ≥60%

学业水平测试合格率 ≥90% ≥90%

专转本 ≥40% ≥40%

学生推荐就业率 ≥60% ≥60%

首次就业率 ≥85% ≥85%

省戏校关于在职人员公积金、房帖等2019年专项经费可行性报告

江苏省戏剧学校师生艺术实践

二级指标

决策管理

人员管理

资金与资产管理

机构建设与内控管理

部门管理

考试

就业

职能1：承担各级
各类职业学校教育

部门履职及效果



组织全校普通话证书考试 ≥600人次 ≥600人次

组织省高新技术考试 ≥250人次 ≥250人次

组织法制教育专场会 ≥5次 ≥5次

组织安全教育主题班会 ≥10次 ≥10次

增强学生安全防范意识和应急自
救能力

≥10次 ≥10次

省级技能大赛获一等奖数 ≥1人 ≥1人

省级技能大赛获二等奖数 ≥2人 ≥2人

市技能大赛获三等奖数 ≥4人 ≥4人

市技能大赛获一等奖数 ≥2人 ≥2人

国家级技能大赛获三等奖数 ≥1人 ≥1人

国家级技能大赛获一等奖数 ≥1人 ≥1人

市技能大赛获二等奖数 ≥3人 ≥3人

省级技能大赛获三等奖数 ≥3人 ≥3人

国家级技能大赛获二等奖数 ≥1人 ≥1人

技能大赛

职能3：社会培训 社会培训
普通话、舞蹈、戏曲、朗诵等艺

术培训考级
≥40000人次 ≥40000人次

升级改造省现代化专业群
省级现代化专业群（戏曲表演）

完成率
100% 100%

艺术表演实训基地 1个 1个

艺术表演省现代化实训基地网上
申报完成率

100% 100%

升级改造实训基地完成率 100% 100%

校园网络覆盖率 100% 100%

建设省级艺术表演专业技能标准
化考点

1个 1个

学雷锋实践活动 ≥1次 ≥1次

清明祭扫活动暨中华传统文化学
习宣传系列活动

≥1次 ≥1次

校园合唱节 ≥1次 ≥1次

戏校十星评比 ≥1次 ≥1次

法治教育活动（院校共建系列活
动）

≥4次 ≥4次

社团建设成果展示（校共14个社
团）

≥2次 ≥2次

考证

安全教育

职能2：落实好立
德树人根本任务

建设高水平职业教育实训基
地项目

教学硬件投入

职能4：提升职业
教育现代化水平

主题活动
职能5：营造良好

育人环境

部门履职及效果



“大手拉小手”志愿者活动 ≥1次 ≥1次

迎中秋佳节、学中华传统文化系
列活动

≥1次 ≥1次

庆国庆系列教育活动 ≥1次 ≥1次

业余党校、团校学习教育活动 ≥2次 ≥2次

校园文化艺术节系列活动（征文
比赛、书法、海报设计、英语演

讲、猜灯谜等）
≥1次 ≥1次

爱国主义教育（参观南京大屠杀
纪念馆）

≥1次 ≥1次

志愿者团队校外实践 ≥2次 ≥2次

中等职业学校文明风采比赛 ≥2次 ≥2次

体验式德育主题班会公开课评比 ≥2次 ≥2次

与泰州淮剧团、张家港锡剧团等
艺术院团合作，定向培养艺术表

演人才
≥150人次 ≥150人次

与江苏省演艺集团等企业合作，
推荐戏曲、音乐、戏剧、美术等

专业人才就业
≥200人次 ≥200人次

省技能大赛获一等奖数 ≥1 ≥1

省技能大赛获二等奖数 ≥1 ≥1

省技能大赛获三等奖数 ≥1 ≥1

市课堂教学大赛获二等奖项目数 ≥1 ≥1

市课堂教学大赛获三等奖项目数 ≥1 ≥1

省级课题开题结题数 ≥1 ≥1

县（校）级课题开题结题数 ≥3 ≥3

省级一等奖论文篇幅 ≥1 ≥1

省级二等奖论文篇幅 ≥2 ≥2

省级三等奖论文篇幅 ≥3 ≥3

国家级一等奖论文篇幅 ≥1 ≥1

国家级二等奖论文篇幅 ≥1 ≥1

国家级三等奖论文篇幅 ≥2 ≥2

享受国务院政府特贴 2人 2人

“333”工程人才 6人 6人

文旅厅名师 3人 3人

课题结题

论文获奖

主题活动
职能5：营造良好

育人环境

名家名师培养

职能7：教师队伍
建设提升教学科研

水平

部门履职及效果

校企合作

职能6：推进校企
深度合作力度

技能大赛

课堂教学大赛



紫金英才 2人 2人

紫金优青 3人 3人

参加国家级培训人数 ≥5人次 ≥5人次

参加省级培训人数 ≥20人次 ≥20人次

参加市级培训人数 ≥70人次 ≥70人次

高级职称人数 ≥80人 ≥80人

中级职称人数 ≥75人 ≥75人

初级职称人数 ≥40人 ≥40人

研究生人数 ≥45人 ≥45人

本科生人数 ≥120人 ≥120人

师资队伍建设

开展“不忘初心，牢记使命”主
题教育活动

≥1次 ≥1次

学习强国平台参与度 ≥98% ≥98%

理论中心组学习 ≥8次 ≥8次

党务干部培训班 ≥1次 ≥1次

名家名师培养

师资培训

职能7：教师队伍
建设提升教学科研

水平

党建活动
职能8：党建引领

内涵提升

部门履职及效果


